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PALESTRANTE CONVIDADO

2° encontro

Estruturas Patrimoniais:
Limites, riscos € controversias

Adriano Ferraz
Socio de Societdario e M&A
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Holdings Patrimoniais
Quando faz sentido?
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Caracteristicas da Holding
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Caracteristicas da Holding

ESTRUTURA SEM HOLDING

fiscais, trabalhistas,
ambientas

s

Aplicagcoes
financeiras

Imdveis

Aluguéis ou
valorizagao

abradt. E8

ESTRUTURA COM HOLDING
°

7 . . . 1
Dividas empresariais:

-

ambientas
e

Atividade
m | ____empresarial __| ﬁ

Aplicagoes

i i
i fiscais, trabalhistas, i
] :
! i

Imédveis

Aluguéis ou
valorizagdo
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Beneficios da Holding

-~ © o

SUCESSORIOS SOCIETARIOS TRIBUTARIOS
Simplifica e agiliza o Cenfraliza a Eficiéncia depende do
processo de sucessdo. administra¢cao e gestao tipo de ativos e do
Permite contemplar do patrimonio. regime.
terceiros ndo-herdeiros. Possibilita nomeacao Integralizagdo a valor
Preserva a unidade do =B GER T et e de mercado pode
patrimoénio familiar. Cria regras claras de gerar ganho de capital

governanca familiar. (IRPF).

PONTO DE ATENCAO:

A Erecomendavel a segregagcado de ativos operacionais de nao-operacionais.
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Mecanismos de Governanca

|~

ACORDO DE
s6cl0s

3

NEGOCIOS FAMILIARES

v

Regras de
sucessao
(gestao e sécios)

v

Solugcao de
impasses

v

Acordos de voto

Distribuicao

de lucros e funding

Gestao dos

v

negocios

Transferéncia do

patrimoénio

PROTOCOLO
FAMILIAR

s Regras de

sucessao familiar

Regras
testamentarias

\ 4

v

casamento

Regime de bens do

\ 4

Family Office
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CONSELHO
CONSULTIVO

Orgdo de
assessoria
especializado

Aconselhamento
técnico para
gestao

a

Fundadores ou
3°sEspecializados

Decisoes
vinculativas ou ndo




Acordo de Acionistas

A prdtica consolidou o uso do Acordo para matérias que véo muito além do voto e da transferéncia
de acdes (previstos no Art. 118 da LSA). Matérias usualmente definidas:

@ ELEICAO DA ADMINISTRACAO DA VOTACAO E DEFINICAO DE
@R COMPANHIA |E QUORUNS

RESTRICOES E LIMITACOES A VENDA ' OBRIGACAO DE NAO COMPETICAO E
DE ACOES NAO SOLICITACAO

a1(®)

NOVOS NEGOCIOS ACOES

Yay. EXPLORACAO DE OPORTUNIDADE DE ‘ OPCAO DE COMPRA E VENDA DE

/ Qg CLAUSULAS DE DRAG ALONG E TAG ALONG

=RZITAS
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o

Quando faz sentido?

v FAZSENTIDO NAO FAZ SENTIDO

MuUltiplos imodveis de renda (aluguéis
recorrentes).

Diversas participacdes societdrias.

Patrimbénio total acima de R$ 2-3
milhdes com projecdo de crescimento.

Herdeiros em diferentes fases de vida.

Empresa operacional que precisard
sobreviver ao fundador.

Cliente que jd pensa em doacdo em
vida.

o

Imoveis de uso proprio (sem perspectiva
de desenvolvimento imobilidrio).

Sem perspectiva de  crescimento
patrimonial relevante.

Auséncia de herdeiros ou planejamento
sucessorio imediato.

Custo de manutencdo supera a
economia fributdria projetada.

Patriménio integralmente liquido sem
imoveis nem participacoes.
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Atividade
Imobiliaria
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Atividade Imobilidria

PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA o,

<« Dividendos:

\\‘ Retencdo de
| /' 10% de IRPF

A\ : l
A R ro) ix:
o AR oy B
Imoveis para
____.r_/___\ ————— —-———— _____\.4 _____ -

7 .

Imoveis para

{ Rdeaté275% | 1 IRdel15%a225% | (=", _ ity . |
I sobreovalordo | | sobre o ganho de : | Aliquota efehvg de | I Aliquota efetiva de 6,73% |
I aluguel 1o capital ! | 14,53% dareceitano | | da receita no Lucro |
. - - —— - ———— — / | Lucro Presumido [ Presumido
N o o e e e s s o / ‘ ___________ —,
*Até R$ 5mm - 15%; *ITBI sobre o valor de mercado dos imdveis na transferéncia para a
RS 5mm até RS 10mm - 17,5%; Holding.

RS10mm até RS 30mm - 20%;
Acima de RS 30mm - 22,5%.

abradt. B8 53000

ADVOGADOS




AB

Atividade de Locacao na PF

CENARIO ATUAL

)

_
!__ - ‘ Rendimento de Locacédo R$ 100.000,00
[ 4 ® O (-) IRPF R$ 26.630,64
HHHE 'M Aliquota efetiva de tributagao 26,63%
PF Imoveis Locatdrios

. Andlise da Estrutura Atual
y

Imposto de Renda

Simplicidade
X  Carga Tributdria Elevada.

X  Eficaz em pla nejamento sucessoério?
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CENARIO ATUAL

.
Dividendos:

Retengdo de
10% de IRPF

Locatdrios

Atividade de Locacao na PJ

)

Pessoa Fisica

Simulacao -

Tributagao aluguel no lucro presumido (base trimestral)
Receita de Locagao R$ 100.000,00

k () IRP R$ 8.000,00
- , (-) CSLL RS 2.880,00
Aliquota efetiva:
s (-) PIS/COFINS R$ 3.650,00
E TOTAL RS 14.530,00
|
|
]
rrR=ITAS
abradt. B 2350
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25% sobre 32% da receita
9% sobre 32% da receita
3,65% sobre receita

Aliquota efetiva: 14,53%
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Tributacdo na alienacdao do imovel

PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA (LUCRO PRESUMIDO)
L 4
[ 4
4 — e — -
<« - I
! I
: : Tributacao pelo ITBI
! I
I 15% a 22,5% sobre o ganho de capital I Valor de Mercado R$ 1.000.000,00
! I
: - ~ J I (-) ITBI - 3% R$ 30.000,00
I
I < _I
: GANHO DE CAPITAL I
I Valor de Venda : Tributagcdo venda no lucro presumido
I -Valor de Compra (custo de aquisicao) I base trimestral
I I Receita Venda R$ 1.000.000,00 -
: Ganho de capital I (-) IRPJ R$ 20.000,00 25% sobre 8% da receita
I q : (-) CSLL R$ 10.800,00 9% sobre 12% da receita
q __ —_———— (-) PIS/COFINS R$ 36.500,00 3,65% sobre receita
HH HH TOTAL RS 67.300,00 Aliquota efetiva: 6,73%

rR=ITAS
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Doacdo de imoveis x Doacdo de quotas

DOACAO DO IMOVEL

Doacao do

Tributagdo pelo ITCMD

Valor do Imével R$ 1.000.000,00

(-) ITCMD - 5% R$ 50.000,00

Progressividade

abradt. E8

ITBI na
integralizacao

DOACAO DE QUOTAS DA HOLDING

Doacao de

_oone_

& i
Hm
Imoveis para Imoveis para
locacao venda

Tributagdo pelo ITCMD

Valor do Patriménio Liquido R$ 1.000.000,00

(-) ITCMD - 5% R$ 50.000,00
Progressividade
Aumento da base de célculo
rR=ITAS
r=RrRNAZ
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O impacto da CBS e IBS

3,65% ~7.95%

7,68-10,88% 7,68-10,88%

CARGA TOTAL SOBRE ALUGUEIS CARGA TOTAL SOBRE ALUGUEIS

AINDA VALE A PENA? A Pessoa Fisica também suportard CBS/IBS se faturar > R$ 240 mil/ano
(3+ imoveis) ou > R$ 288 mil/ano, chegando a 30-35% de carga total.
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Atividade
Rural
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Atividade Rural

PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA
-9 Utilizacao e ©
M do imovel:
arrendamento o0

M Sucessores

A

N

O™o @
Y

Remunera
a Holding

- - -—-— —— _—— -

IRde até 27,5% | { Imével & neutr
sobre aresuliado | : ovel e neuiro
\

|
. | I ;
da afividade | para fins de IR. . IR de até 27,5%.s?bre o |
P I resultado da atividade |
______________ / \ -,

b dt HFREIT/\S
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Contratos Tipicos

ARRENDAMENTO PARCERIA

lm CESSAO DA TERRA M CESSAO DA TER;;
PAG AMENTO PARTILHA DOS
‘ ‘ LUCROS
| || | || &”o —_— | ||
EXPLORACAO EXPLORACAO

=

Atividade rural

Imovel rural

Atividade rural Imovel rural
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Venda de imovel rural: PF x PJ

e Pessoa Fisica Q PJ Rural

PJ Imobilidria

NATUREZA DA RECEITA NATUREZA DA RECEITA NATUREZA DA RECEITA
Ganho de capital Receita ndo operacional Receita operacional
(Objeto social: Agropecudria) (Objeto social: imobiliario)
BASE DE CALCULO A BASE DE CALCULO
Diferenca entre o VIN do ano da BASE .DE C\:ALCUI..O o
venda e o VIN da aquisicdo Idéntica & PF: Diferenca entre Valor fofal da venda do imovel
VTNs (Venda — AquisicGo) (Lucro Presumido)
Tributagdo incide apenas sobre a Tributagdo substancialmente menor que Carga tributaria de ~6,73% sobre o
variagao do VIN (Valor da Terra Nua). a imobilidria, pois usa a regra do VIN VALOR TOTAL da transagdo. Nao usa VTN.
/ w Atencgado ao ITBl: Em qualguer cendrio, a operacdo estard sujeita ao ITBI (usualmente pago
pelo comprador) calculado sobre o valor de mercado do imdvel.
rrR=ITAS
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Fundos de
Investimentos
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Estruturas e perfis

CLASSE ABERTA

Cotistas podem solicitar resgate a qualquer
tempo.

Permite entrada continua de novos investidores

CLASSE FECHADA

Resgate apenas no término do prazo. Cotas
negociadas no mercado secunddrio (sem
entrada/saida livre)

FUNDO EXCLUSIVO

Apenas 1 cofista, que deve ser obrigatoriamente
- um Investidor Profissional. Cotas ndo negociadas

no mercado secunddrio.

FUNDO RESTRITO

:.a Grupo limitado com algum vinculo. Cotistas
MR Jcvem ser Investidores Qualificados. Cotas sdo
negociadas no mercado secunddrio.

abradt. E8
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Estruturas e perfis

FUNDO ABERTO

FUNDO FECHADO

QUANDO USAR?

Gestdo de ativos do caixa
Diversificacdo imediata

Acesso a estratégias sofisticadas

Sem horizonte de longo prazo definido

CLASSES DE ATIVOS

Renda fixa
Acoes
Multimercado
Cambial

Cotas ndo permitem cldusulas protetivas. Resgate livre impede
planejamento de longo prazo de entrada de terceiros.

QUANDO USAR?

= Planejamento sucessorio

= Multiplos herdeiros

= Ativos iliquidos (imoveis, participacoes)

CLASSES DE ATIVOS

= |moveis — Fll

= Participacoes — FIP

= Crédito Privado - FIDC

= Multimercado/ Renda Fixa

Cotas nominativas transferidas por doagdo ou heranla sem inventdrio dos
ativos. Regulamento pode incluir inalienabilidade e impenhorabilidade.

/\

= ~R=ITAS
abradt. S=RRAZ

ADVOGADOS



Sucessao e Governanga

Familia Gestor Ativos Rendimentos
Cotistas CNPJ Proprio Profissional Carteira Distribuidos
ASPECTOS SUCESSORIOS GOVERNANCA FAMILIAR (FUNDO FECHADO)

REGULAMENTO COMO CONSTITUICAO

= Define regras de entrada e saida de cotistas, qudrum
para deliberacodes e politica de investimentos — vincula
todos os membros da familia.

FUNDO ABERTO

=  Cotasresgatdaveis a qualquer momento. NGo admite
cldusulas de inalienabilidade ou impenhorabilidade.
Inventdrio recai sobre o valor das cotas.

COMITE DE INVESTIMENTOS

= Orgdo consultivo com representantes da familia para
aprovacdo de operacoes estratégicas — separa
propriedade de gestdo.

FUNDO FECHADO

=  Cotas nominativas doadas (ndo necessidade de
inventario dos ativos subjacentes). ITCMD incide sobre o
valor das cotas. Regulamento pode prever

inalienabiidade & reversgo. RESTRICAO DE ENTRADA DE COTISTAS

=  Regulamento pode exigir aprovacdo undnime ou por
maioria qudlificado para admissdo de novos cotistas.

abradt. B8 53000
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Aspecto

Ingeréncia sobre o patrimonio
Representagcao
Regras de Ingresso / Saida

Integralizagao de ativos

Auditoria

Holding Patrimonial

Sécios e Administradores controlam o
patriménio

Representacdo exercida pelos
administradores (sécios ou Ndo)

Maior flexibilidade no ingresso e saida de
sOcios

Possibilidade de integralizacdo de ativos
(participacdes societdrias, imoveis, etc.)
pelo valor de custo

Em regra, ndo hd obrigacdo de
contratacdo de auditoria independente
(excecdo: sociedade de grande porte)

Baixo custo de manutencdo da estrutura.

Lucro real/presumido

Comparativo: Fundos x Holding

Fundo

Administrador e Gestor controlaom o
pafrimoénio e representam a fundo

Representacdo exercida pelo Administrador

e pelo Gestor

Menor flexibilidade no ingresso (cessdo de
cotfas) e saida (amortizacdo de cotas)

Obrigacdo de integralizacdo de ativos
(participacdes societdrias, imoveis, etc.) a

valor justo, r I rl
avaliacdo

Obrigacdo de contratacdo de auditoria
independente registrado na CVM.

Alto custo de manutencdo da estrutura
(contratacdo de administrador, gestor,
custodiante, auditor, etc.).

Depende do fundo (quem é tributdvel é o
cofista).
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Fundos ainda valem a pena?

Terceirizagao de administragdo e gestao
(conservacao do patrimoénio)

MAE FILHO FILHA PAI

g ) 7 Melhor gestdio e acompanhamento da
U @ evolugcdo do patrimdnio
9 Possibilidade de reinvestimento em outros
%) ativos financeiros sem ganho de capital
EAEﬁS’I\;\VE\EIL?gE @ PAGAMENTO DE

RENDIMENTOS
Simplificagdo do processo sucessorio por
reduzir a complexidade do inventdrio

FUNDO DE
INVESTIMENTOS Possibilidade de compensar perdas e

ganhos na carteira
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05 de maio

 Regime de bens

PréX|mO enconTrO - Clausulas protetivas

Sucessado legitima e

Conceitos relevantes na e
sucessao patrimonial | Arecipagdo da seends

« Seguro de vida
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